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Presentation

Prérequis

Cet enseignement est destiné aux personnes souhaitant se spécialiser en comptabilité, controle,
audit ( CCA) ainsi qu'a I'ensemble des professionnels souhaitant acquérir les fondamentaux du

contrdle budgétaire pour étre en mesure de les utiliser et de dialoguer avec les spécialistes du
domaine.

Prérequis : Comptabilité et Controle de Gestion Initiation | et Il, UE CCG101 et CCG102.

Objectifs pédagogiques

Comprendre le réle du contrble budgétaire dans le processus budgétaire ;

Comprendre les enjeux de la mise en place de centres de responsabilité ;

Maitriser les différents types de calculs d’écarts et leur analyse en cohérence avec la stratégie
pour pouvoir proposer et mettre en place des actions correctives ;

Maitriser les objectifs, les principes fondamentaux, les intéréts et limites des PCI (prix de cession
interne) entre centres de responsabilité ;

Comprendre le réle du contréleur de gestion dans le processus de contrdle budgétaire.

Compétences

e Dialoguer avec les différents responsables et I'ensemble des collaborateurs de I'entreprise
dans le cadre du contréle budgétaire ;

e Reéaliser le calcul et l'analyse des écarts pertinents pour son activité, et le cas échéant
proposer des actions correctives ;

e Participer a I'explicitation du modéle de performance de son organisation (performance
globale vs performance financiere) ;

e Concevoir, déployer, adapter, faire vivre le processus de contrdle budgétaire en tenant
compte de la stratégie, de I'organisation de I'entreprise, de ses besoins et contraintes ;

e Diagnostiquer la structure organisationnelle de I'entreprise sous l'angle des centres de
responsabilité et identifier les centres de responsabilité pertinents pour sa structure ;

e Déterminer l'intérét de la mise en place de PCI entre centres de responsabilité et le cas
échéant mettre en place un systeme de PCI adapté a I'entreprise en fonction de son
organisation et de sa stratégie.

Programme
Contenu

Théeme principal le controle budgétaire

Introduction : I'explicitation du modele de performance (performance financiére vs performance
globale) comme préalable au controle budgétaire, finalités du contréle budgétaire, principes
fondamentaux du contréle budgétaire, limites du controle budgétaire (6h)

Les centres de responsabilités (6h)

La typologie : centre de co(t, centre de revenu, centre de profit et centre d’'investissement ; mise
en évidence de I'existence de centres hybrides ;

Les principes pour la mise en ceuvre des centres de responsabilité : principe de contrdlabilité,
principe de congruence, principe contractuel, principe de simplicité.

L'analyse des différents écarts ( 21h)

* L'analyse des écarts sur résultat et sur marges : identification, décomposition, analyse,

proposition d'actions correctrices.
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* L'analyse des écarts sur CA : identification, décomposition, analyse, proposition d'actions
correctrices.

* L'analyse des écarts sur colts directs : identification, décomposition, analyse, proposition
d'actions correctrices

* L'analyse des écarts sur colits indirects : identification, décomposition, analyse, proposition
d'actions correctrices

* L'analyse des écarts sur colits en présence d'en-cours de production

Les prix de cession interne entre les centres de responsabilité (6h)

Les différents prix de cession interne

La mise en place d’'un systeme de PCI en fonction du type d’entreprise et de sa stratégie
Intéréts et limites de la mise en place d’'un systeme de PCI au sein de I'entreprise

Modalités de validation

e Examen final

Description des modalités de validation

Un examen final d'une durée de 2h30 a 3h.
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