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Code : MR12502B

120 crédits

Master

Responsabilité nationale :
EPN15 - Stratégies / Emmanuel
CAILLAUD

Niveau CEC d'entrée requis :
Niveau 6 (ex Niveau II)

Niveau CEC de sortie : Niveau
7 (ex Niveau I)

Mention officielle : Arrêté du 30
mai 2025. Accréditation jusque
fin 2029-2030.

Mode d'accès à la certification
:

Validation des Acquis de
l'Expérience
Formation continue
Contrat de
professionnalisation
Apprentissage

NSF : Spécialités plurivalentes
des échanges et de la gestion
(310)

Métiers (ROME) :

Code répertoire : RNCP42364

Code CertifInfo : 91623

Contact national :

EPN 15- Stratégies

2 rue Conté
accès 31.2.30
75003 Paris
01 40 27 25 09
Soighir MMADI ALI
par_masterQSE-
RSE@lecnam.net

Master Droit, économie, gestion, mention
management parcours Management des Risques
QSE (Qualité, Sécurité, Environnement, Santé) et
RSE En alternance

Présentation

Publics / conditions d'accès
Publics requis :

-Jeunes de moins de 26 ans et/ou demandeurs d'emploi (dans le cadre d'un contrat de
professionnalisation) ;

-Jeunes de moins de 30 ans (dans le cadre d'un contrat d'apprentissage) ;

-Salariés en activité ou en reconversion.

Formation(s) requise(s)

- Être titulaire d'un diplôme de niveau bac+3 minimum en lien avec la spécialité du
Master QSE

-Accès possible suite à une Validation des Études Supérieures (VES) ou Validation des
Acquis Personnels et Professionnels (VAPP).

Admission :

Dossier d’admission et entretien de sélection 

Dossier à compléter sur la plateforme www.monmaster.gouv.fr

Admission définitive après signature d’un contrat d’apprentissage ou de
professionnalisation

Objectifs
Le Master QSE RSE forme des futurs cadres à l’anticipation et au management
opérationnel des risques liés à la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), en
intégrant les systèmes de management de la Qualité, de la Santé / Sécurité et de
l’Environnement (Systèmes de Management Intégrés). Cette formation, adaptée aux
alternants, permet d’acquérir des compétences pratiques et théoriques pour élaborer,
mettre en œuvre et suivre des démarches RSE, ainsi que des systèmes de
management dans des organisations de toutes tailles et secteurs d’activité.

L’apprentissage repose sur des "boîtes à outils" utilisées en entreprise et sur des
concepts théoriques illustrés par le retour d’expérience d’entreprises ayant de bonnes
pratiques dans ces domaines. Les étudiants seront en mesure de réaliser des
diagnostics, définir des indicateurs de performance, piloter des démarches de progrès
et améliorer les pratiques dans les domaines de la RSE, de la qualité, de la sécurité et
de l’environnement.

À l’issue de cette formation, les diplômés seront capables d'identifier les enjeux
stratégiques associés à ces domaines et de contribuer à l’amélioration continue des
processus dans leur organisation, tout en respectant les normes et les exigences
réglementaires.

Modalités de validation
Le Master est délivré à un auditeur lorsque :

- chaque module d'enseignement a été validé par une note minimale de 10/20
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- la note obtenue au mémoire de fin d'étude est au moins égale à 10/20. Aucune
compensation n'est possible entre la note de ce mémoire et les notes obtenues aux
modules d'enseignement,

- les conditions d'expérience professionnelle requises sont satisfaites

- obtention du certificat d'anglais niveau B1 

Compétences
Le Master Qualité, Sécurité, Environnement et Responsabilité Sociétale des
Entreprises (QSE RSE) vise à former des experts capables d’intégrer les enjeux
stratégiques du développement durable et du management des risques dans les
organisations.

Les compétences développées couvrent plusieurs domaines clés :

Management et stratégie : analyse stratégique, élaboration et mise en œuvre de
politiques managériales, conduite du changement et gestion des ressources
humaines.
Gouvernance et RSE : respect des principes éthiques, de déontologie et de
responsabilité sociétale, mise en place de stratégies durables et d’actions
marketing adaptées.
Management de la qualité et des risques : définition de processus
d’amélioration, contrôle et mesure de la performance des outils de gestion, mise
en place des normes réglementaires.
Droit et conformité : application des règles liées à la gestion d’entreprise,
maîtrise du droit des contrats et des démarches qualité.
Management environnemental et santé au travail : intégration des normes de
sécurité et de qualité de vie au travail, cartographie des risques et mise en œuvre
de stratégies préventives.
Management de projet : conception, pilotage et coordination de projets
complexes, analyse et auto-évaluation des pratiques professionnelles.
International et innovation : veille stratégique, prospective en développement
durable et communication professionnelle en contexte international.

Ce programme associe théorie et application concrète grâce à des stages et projets
professionnels, garantissant une approche opérationnelle et stratégique.

 

Débouchés

Responsable QSE ou chef de projet QSE 
Responsable ou chef de projet qualité 
Responsable ou chef de projet environnement 
Responsable ou chef de projet développement durable RSE 
Consultant en QSE et/ou RSE
Ingénieur QSE / HSE
Auditeur Qualité, Sécurité, Environnement
Consultant en management des risques
Responsable certification et conformité
Coordinateur de systèmes de management intégré (SMI : Qualité, Sécurité,
Environnement, RSE)
 



Enseignements
120 ECTS

M1 60 ECTS

M2 60 ECTS

Principes généraux et outils du
management d'entreprise

MSE147
9 ECTS

Anglais professionnel ANG330
6 ECTS

Conduite du changement
organisationnel

DSY118
6 ECTS

Management environnemental EME260
8 ECTS

Management de la qualité : démarches
et outils

EME264
6 ECTS

Approches institutionnelles, législatives
et réglementaires de la sécurité et
santé au travail

HSE101
6 ECTS

Aspects techniques de l'évaluation des
différents risques professionnels

HSE103
6 ECTS

Législation et réglementation des
nuisances environnementales

HSE105
6 ECTS

Séquences en entreprise M1 UAMG10
7 ECTS

Comptabilité et contrôle de gestion
Initiation I

CCG101
4 ECTS

Gestion des RH et des équipes EME104
6 ECTS

Management de projet GDN100
4 ECTS

Santé, sécurité et qualité de vie au
travail dans la pratique managériale

HSE213
6 ECTS

Stratégie d'entreprise I : analyse
stratégique

MSE201
4 ECTS

Pratiques individuelles de l'éthique au
sein des organisations

US171E
2 ECTS

Méthodes prospectives et
compétences pour la transition et le
développement durable

PRS211
6 ECTS

Cartographie et management des
risques

USII20
4 ECTS

Responsabilité sociétale des
entreprises

EME218
8 ECTS
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https://bedeo.cnam.fr/public/unite/view/HSE101/2026-11-15
https://bedeo.cnam.fr/public/unite/view/HSE103/2026-11-15
https://bedeo.cnam.fr/public/unite/view/HSE105/2026-11-15
https://bedeo.cnam.fr/public/unite/view/UAMG10/2026-11-15
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https://bedeo.cnam.fr/public/unite/view/EME104/2026-11-15
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Qualité et systèmes de management
intégrés (SMI)

EME208
4 ECTS

Projet de fin d'études UAMG0N
12 ECTS

https://bedeo.cnam.fr/public/unite/view/EME208/2026-11-15
https://bedeo.cnam.fr/public/unite/view/UAMG0N/2026-11-15

