le cnam

Conservatoire national des arts et métiers

EGS221 - Stratégies des établissements

Présentation
Prérequis

Prérequis obligatoires : niveau Bac+4 et/ou une expérience professionnelle.

Objectifs pédagogiques

S’approprier les fondements de la stratégie des organisations sanitaires et médico-sociale

Compétences

Piloter ou participer a la définition et au pilotage du projet d’établissement

Programme
Contenu
1. La stratégie dans le secteur de la santé : définitions et concepts
2. La stratégie d’'une organisation sanitaire ou médico-sociale : tutelles, outils de régulation et
pyramide reglementaire
3. Le diagnostic stratégique d’'une organisation sanitaire ou médico-sociale : des exigences de
la tutelle aux ambitions stratégiques
4. Les choix stratégiques d’'une organisation sanitaire ou meédico-sociale : articuler les objectifs
du projet régional de santé et de 'ARS aux objectifs stratégiques de I'établissement
5. Le déploiement stratégique au sein d'une organisation sanitaire ou médico-sociale :
'exemple du déploiement d’une politique de e-santé
6. Quand la stratégie est bouleversée par une crise : le cas particulier de la gestion des

tensions hospitalieres et des situations sanitaires exceptionnelles au sein des organisations
sanitaires et médico-sociales
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