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USM31Z	-	Pilotage	financier

Présentation
Prérequis
Cette	 US	 s’adresse	 aux	 auditeurs	 admis	 au	 M1	 en	 droit,	 économie	 et	 gestion,	 mention
management	en	cours	du	jour	administré	par	le	CNAM-IIM	(EPN	Stratégies).
Elle	constitue	la	suite	logique		du	module	"Information	comptable	et	management"			(USM31W).

	

	

Objectifs	pédagogiques
Connaître				les				différents				aspects				de				la				gestion				financière				d'une				entreprise				
Acquérir	 	 	 	 les		 	 	notions		 	 	et	 	 	 	méthodes		 	 	nécessaires		 	 	à	 	 	 	 l'analyse		 	 	et	 	 	 	à	 	 	 	 la	 	
	compréhension				des	outils				de				pilotage				financier				d'une				entreprise.
Savoir				lire				et				interpréter				les				indicateurs				d'un				tableau				de				bord				financier.

				

Compétences
Lire				et				interpréter				des				états				financiers				d'entreprise.				
Savoir				extraire				des				ratios	comptables				et				financiers				pour				analyser		la	situation
financière	de	l’entreprise.
Etablir				le				plan				de				financement				d'un				projet				d'entreprise.
Piloter				l'équilibre				financier				de				l'entreprise.
Mettre				en				oeuvre				des				critères				de				décision				d'investissement.
Prendre				des				décisions				de				gestion				en				tenant				compte				des				contraintes		
	financières				et	de				leurs				impacts				sur				la				performance.

Programme
Contenu
	

Présentation	et	étude	des	états	financiers	d'une	entreprise
La	structure	financière	et	le	financement	du	cycle	d'exploitation
L'analyse	de	l'équilibre	financier	et	de	la	flexibilité
L'analyse	de	la	performance	et	utilisation	des	outils	de	pilotage	(indicateurs	de	performance
et	de	mesure	du	risque)
Synthèse	:	les	étapes	du	diagnostic	financier
Les	 méthodes	 du	 contrôle	 de	 gestion	 :	 méthode	 des	 coûts	 directs,	 méthode	 des	 coûts
complets.

Décisions	d'investissement	:	démarche	et	critères	d'arbitrage	(VAN,	TRI...).
Réalisation	du	plan	de	financement	d'un	projet	ou	"business	plan".
Introduction	au		tableau	de	bord	prospectif.

	

Modalités	de	validation
Contrôle	continu
Projet(s)

Description	des	modalités	de	validation
Etude	de	cas	tutorée	et	restitution	orale	devant	un	jury.
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