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Presentation
Prérequis /
Il serait préférable d'avoir des connaissances en comptabilité financiere CFA 006 et en contrble e oes 50
de gestion CCG 100 Code : LTR143
Objectifs pédagogiques Unité d'enseignement de type
cours
- Comprendre les notions de pilotage dans le domaine de la supply chain
6 crédits
- Comprendre les adéquations "Colts / Valeur" dans le domaine de la supply chain Volume horaire de référence (+/-

10%) : 50 heures

Responsabilité nationale :

- Elaborer des calculs de co(ts pertinents

- Elaborer des budgets dans le domaine de la supply chain EPN11 - Territoires / 1
- Batir des tableaux de bord et autres outils de pilotage Contact national :
EPN11 - Territoire
Programme 2 rue Conté
Contenu 75003 Paris
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Chapitre 1 : Les apports d’'une démarche de contréle de gestion pour le pilotage de la Valentina Capizzi et Antoine

supply chain 4
supply chain Erémont

valentina.capizzi@lecnam.net ,
antoine.fremont@Ilecnam.net

Objectif pédagogique principal : Montrer I'intérét du contrle de gestion pour la mesure et le
management de la performance de la supply chain

L'idée de ce chapitre est de montrer pourquoi la supply chain est si gourmande en contrdle de
gestion , quels sont les outils du contréle de gestion traditionnel qu’elle mobilise au quotidien et en
quoi elle les a faits évoluer.

Themes abordés :

e Les principes fondamentaux d'une démarche de contrble de gestion ( le « triangle du
contrble de gestion, le processus de contrdle, le cycle de pilotage.. ) ;

e La typologie des centres de responsabilité (centre de colt, centre de revenu, centre de
profit, centre d'investissement) ;

e Modélisation de la performance d'une organisation, d'un centre de responsabilité
(performance financiére vs performance organisationnelle, les différentes parties prenantes,
positionnement stratégique, finalités, axes d’action....) ;

e ['évaluation de la performance d'un centre de responsabilité : principe de contrdlabilité et
principe contractuel

Méthodes pédagogiques : Cours et cas pratiques au fur et a mesure du cours

Chapitre 2 : Calcul des colits et pilotage de supply chain

Thémes abordés

e Typologie des codts ( colts variables/colts fixes, colts directs/codts indirects...) ;

e FElaboration du co(t de revient (Colt d’achat, colt de production, colt de commercialisation,
colt de revient) ;

e Méthodes de calcul de ces colits ( méthode des colts complets par centres d’analyse vs
ABC vs colt cible) ;

e Intérét pour son activité de la mise en place de prix de cession interne et détermination des
prix de cession interne pertinents.

Méthodes pédagogiques : Cours et cas pratiques au fur et a mesure du cours



Chapitre 3 : La gestion des stocks et des approvisionnements

Objectif pédagogique principal : Mettre en évidence I'importance de la gestion des stocks et des
approvisionnements dans le cadre du processus budgétaire et de I'optimisation des colts (cf.
chapitre 11)

Le chapitre d’avant nous aura permis d’extraire (via 'ABC) les colts de passation de commandes,
les taux de stockage, les colts de pénurie. Mais il sera bon d’en revoir les fondamentaux.

Les thémes abordés

e | e processus budgétaire et le budget des approvisionnements
e e choix d'une politique de stock et des approvisionnements
o Classement des références ;
o Choix des modeles de gestion de stock (point de commande, gestion calendaire
simple, a quantité minimale ...) ;
o Modele de Wilson et ses adaptations (modélisation avec tarif dégressif, modélisation
de la pénurie...) ;
e Contréle budgétaire des approvisionnements : analyse des écarts (volume, rendement,
co(t) et actions correctives.

Méthodes pédagogiques : Cours et cas pratiques au fur et & mesure du cours

Chapitre 4 : Les Tableaux de Bord et supply chain

Les thémes abordés :

e |’élaboration d'un TDB et la grille OVAR ( Objectifs, Variables d’action, Responsabilités)
e |'élaboration d’'un TDB et le Balanced Scorecard ( BSC)
e Modéle SCOR

Méthodes pédagogiques : Cours et cas pratiques au fur et a mesure du cours

Chapitre 5 : La philosophie du Juste a temps

Ce chapitre doit faire la démonstration d’une philosophie de Juste a temps (ou lean management)
comme alternative a la gestion traditionnelle des stocks vu au chapitre 3.

Les stocks et délais seront pergus non pas comme un centre de colt mais comme un symptéme
de disfonctionnement organisationnels qu'’il faut combattre.

L'idée est qu'il est illusoire de combattre les stocks sans en régler les causes.

Outils, exercices possibles :

Cas pratiques sur le lean management

Modalités de validation

e Contréle continu

Description des modalités de validation

Un controle continu fait de 3 tests dont un sur table est réalisé

En cas de note inférieure a 10, un rattrapage est prévu sur table
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