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MSE210	-	Innovation	de	business	model

Présentation
Prérequis
Des	connaissances	sur	les	fondamentaux	en	stratégie	d'entreprise	:	MSE201.

Objectifs	pédagogiques
Ce	 cours	 se	 focalise	 sur	 la	 transformation	 des	 activités	 de	 l’entreprise	 en	 particulier	 avec
l’apparition	 de	 nouveaux	 «	 business	models	 ».	 Le	 business	model	 ou	modèle	 d’affaires	 définit
l’origine	de	la	rentabilité	d’une	entreprise	en	décrivant	la	manière	dont	cette	entreprise	génère	et
capte	des	revenus	pour	les	transformer	en	profits.

Si	 les	 business	 models	 innovants	 existaient	 avant	 l'apparition	 du	 numérique,	 il	 s’agit	 de
comprendre	 dans	 ce	 cours	 que	 les	 firmes	 ont	 désormais	 besoin	 de	 regarder	 au-delà	 de	 leurs
marchés	 existants	 pour	 trouver	 des	 opportunités	 d’affaires.	 Il	 s’agit	 aussi	 de	 comprendre	 aussi
pourquoi	certains	business	models	fonctionnent	et	d’autres	beaucoup	moins.

Compétences
Ce	cours	vise	le	développement	des	compétences	suivantes	:

Maîtriser	les	fondamentaux	du	BM	et	savoir	différencier	les	principales	approches	(définition
de	la	valeur,	mécanismes	de	revenus,	réseaux	de	partenaires,	etc.).
Examiner	 les	 conditions	 de	 réussite	 ou	 d’échec	 d’un	 BM	 en	 confrontant	 les	 hypothèses
stratégiques	 (positionnement,	 marché,	 ressources)	 aux	 évolutions	 de	 l’environnement
(technologique,	réglementaire,	concurrentiel).
Comparer	 les	 modèles	 d’affaires	 classiques	 aux	 innovations	 de	 rupture	 et	 mettre	 en
perspective	 l’influence	 de	 la	 transformation	 numérique	 (plateformes,	 écosystèmes,	 co-
création	de	valeur)	sur	la	conception	et	la	mise	en	œuvre	du	BM.
Réaliser	 un	 diagnostic	 du	 business	 model	 et	 en	 évaluer	 la	 robustesse	 (pertinence
stratégique,	 risques	 concurrentiels,	 dépendances	 technologiques,	 cohérence	 des
ressources)	afin	de	valider	son	adéquation	avec	la	stratégie	globale. 
Adapter	 un	BM	existant	 ou	 imaginer	 de	nouveaux	 leviers	de	 croissance	en	 regardant	 au-
delà	 des	 marchés	 actuels,	 notamment	 par	 l’identification	 de	 nouvelles	 opportunités	 et	 la
collaboration	avec	des	partenaires	internes	ou	externes.
Préconiser	des	pistes	d’amélioration	et	argumenter	les	choix	retenus	en	tenant	compte	des
impératifs	de	rentabilité,	de	durabilité	et	de	dynamique	d’innovation.

	

Programme
Contenu
-	Les	fondamentaux	du	business	model
-	Les	différentes	approches	du	business	model
-	Les	innovations	de	rupture
-	Les	innovations	de	business	model	avant	la	transformation	numérique
-	Les	innovations	de	business	model	de	plateforme
-	La	co-création	de	valeur
-	Conférences	sur	des	cas	d'innovation	de	business	model

Modalités	de	validation
Contrôle	continu

Description	des	modalités	de	validation
Réalisation	 d'une	 étude	 de	 cas	 sur	 un	 busuness	 model	 innovant,	 sous	 forme	 d'exposé
accompagné	d'un	document	écrit.	
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