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MSE210 - Innovation de business model

Présentation
Prérequis

Des connaissances sur les fondamentaux en stratégie d'entreprise : MSE201.

Objectifs pédagogiques

Ce cours se focalise sur la transformation des activités de I'entreprise en particulier avec
I'apparition de nouveaux « business models ». Le business model ou modele d'affaires définit
I'origine de la rentabilité d’'une entreprise en décrivant la maniére dont cette entreprise génere et
capte des revenus pour les transformer en profits.

Si les business models innovants existaient avant l'apparition du numérique, il s’agit de
comprendre dans ce cours que les firmes ont désormais besoin de regarder au-dela de leurs
marchés existants pour trouver des opportunités d’affaires. Il s'agit aussi de comprendre aussi
pourquoi certains business models fonctionnent et d’autres beaucoup moins.

Compétences

Ce cours vise le développement des compétences suivantes :

e maitriser les principales notions de business model et les différentes approches ;

e savoir interpréter et analyser la stratégie d'une entreprise sous I'angle du business model ;

e savoir analyser les nouveaux business model (plateforme, écosysteme...) et identifier leurs
enjeux ;

e étre capable de concevoir un business model et d'analyser sa pertinence

Programme
Contenu

- Les fondamentaux du business model

- Les différentes approches du business model

- Les innovations de rupture

- Les innovations de business model avant la transformation numérique
- Les innovations de business model de plateforme

- La co-création de valeur

- Conférences sur des cas d'innovation de business model

Modalités de validation

e Examen final

Description des modalités de validation

Examen final écrit basé sur des questions de cours et une mini étude de cas.
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