le cnam

Conservatoire national des arts et métiers

US1717 - Conduite des hommes

Présentation
Prérequis

accessible uniguement dans le cadre du Master Sciences de gestion, mention Management (
spécialité Conseil en organisation et conduite du changement ), aprés avoir fait M1

Objectifs pédagogiques
Prendre en compte la dimension humaine dans les transformations organisationnelles et dans la

gestion de projet
Comprendre le vocabulaire et les concepts du domaine des ressources humaines.

Compétences

A l'issue de ce cours, un auditeur doit étre capable de :

- piloter la dimension humaine des projets organisationnels

- mettre en oeuvre des stratégies de développement des compétences pour accompagner des
changements organisationnels

- Accompagner la mise en place d'une GPEC

- Mesurer la place des RH dans la réussite des projets organisationnels

Programme
Contenu

- Introduction : les enjeux des RH pour les entreprises

- Les évolutions des politiques et des pratiques

- Rappel et approfondissement des principaux concepts :
compétences, postes, employabilité, ...

- Les modalités d'action en RH : rémunération, développement de compétences, mobilité,
organisation du travail, évaluation

- Diagnostic RH : projet d'action

- Place de la GPEC : de la gestion des compétences a la gestion par les compétences

emplois, métiers, qualifications,

- Les organisations apprenantes et le management des connaissances (KM).

Modalités de validation

e Contréle continu

Description des modalités de validation

Validation selon les modalités de l'année M2 du Master Sciences de gestion, mention
Management ( spécialité Conseil en organisation et conduite du changement )
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