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MSE201	-	Stratégie	d'entreprise	I	:	analyse	stratégique

Présentation
Prérequis
Bac	+4	requis.
De	préférence	après	MSE147	(anciennement	MSE146)	ou	MSE102	+	MSE103.
Une	connaissance	concrète	de	problématiques	stratégiques	dans	une	ou	plusieurs	organisations
est	appréciable.

Objectifs	pédagogiques
Ce	 cours	 est	 centré	 sur	 l'entreprise,	 et	 par	 extension,	 concerne	 aussi	 d’autres	 types
d’organisation.

Ses	 objectifs	 sont	 de	 faire	 connaître	 les	 principales	 dimensions	 de	 l’analyse	 stratégique	 pour
l’élaboration	de	 la	stratégie	et	suivi	de	sa	mise	en	œuvre.	 Il	propose	des	cadres	conceptuels	et
des	 outils	 qui	 permettent	 de	 conduire	 des	 analyses	 documentées	 et	 de	 problématiser	 des
situations	stratégiques	complexes,	d’élaborer	des	options	stratégiques	et	de	construire	des	plans
d’action	pour	déployer	ces	stratégiques.	

Le	cours	est	une	des	unités	qui	compose	les	certificats	de	spécialisation	suivants	:

Stratégie	d'entreprise
Penser	la	stratégie

Programme
Contenu
1.	 Introduction	;	présentation	du	cours	et	définition	de	la	stratégie	d'entreprise
2.	 Analyse	de	l'environnement	concurrentiel
3.	 Dynamique	des	coûts
4.	 Stratégie	de	différenciation
5.	 Régénération	des	activités	par	l'innovation
6.	 Stratégie	technologique
7.	 Stratégies	Corporate,	stratégies	de	Portefeuille
8.	 Chaîne	de	valeur
9.	 Stratégies	basées	sur	les	compétences

10.	 Manœuvres	Stratégiques

Modalités	de	validation
Examen	final

Description	des	modalités	de	validation
Un	examen	final	écrit	de	3h,	comportant	des	questions	de	cours	et	une	étude	de	cas.
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