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Présentation
Objectifs	pédagogiques

Sensibiliser	 les	 ingénieurs	 et	 cadres	 de	 formation	 initiale	 technique	 aux	 aspects
économiques	 et	 managériaux	 de	 leur	 métier	 en	 les	 ouvrant	 à	 la	 complexité	 de
l'environnement	socio-économique	de	l'entreprise	;	leur	faire	connaître	les	outils	de	gestion
des	 activités	 ;	 les	 aider	 à	 comprendre	 l'impact	 sur	 leur	 fonction	 et	 à	 développer	 un
comportement	adapté
Présenter	une	approche	globale	du	management	et	des	questions	liées	à	la	direction	et	à	la
gestion	d'une	entreprise
Donner	 l'ensemble	des	outils	permettant	d'appréhender	 les	états	comptables,	 les	 rapports
d'assemblée	 générale,	 les	 rapports	 des	 commissaires	 aux	 comptes…	 de	 manière	 à	 être
proactif	dans	le	management	de	l'entreprise

Compétences
Comprendre	les	aspects	économiques	et	managériaux	de	l'entreprise
Réaliser	une	analyse	comptable	succincte	à	partir	des	documents	comptables	de	synthèse
Mesurer	 les	 coûts	 et	 la	 performance	 économique	 d'une	 activité,	 d'un	 produit	 ou	 d'une
fonction
Situer	 ses	 fonctions	 dans	 l'entreprise	 et	 les	 liens	 avec	 les	 autres	 services	 (en	 particulier
avec	les	services	commerciaux	et	financiers)

Programme
Contenu

Présentation	générale	de	l'entreprise
Stratégie	 d'entreprise:	 analyse	 stratégique,	 stratégie	 de	 portefeuille	 et	 de	 business,
segmentation,	 facteurs	 clés	 de	 succès,	 stratégies	 génériques,	 gestion	 de	 portefeuille
d'activités,	manœuvres	stratégiques
Organisation	 de	 l'entreprise:	 structure	 et	 processus	 organisationnels,	 culture
organisationnelle
Gestion	 des	 opérations:	 organisation	 industrielle,	 productivité	 des	 facteurs,	Coûts-Qualité-
Flexibilité-Délai,	flux	logistiques
Management	de	la	qualité	et	la	maîtrise	des	processus
Finalités	et	les	acteurs	de	l'information	comptable
Contenu	des	états	financiers
Interprétation	des	états	financiers
Mesure	et	maîtrise	des	coûts	et	de	la	performance	économique	d'une	activité,	d'un	produit
ou	d'une	fonction

Modalités	de	validation
Contrôle	continu

Description	des	modalités	de	validation
Devoirs
Travaux	pratiques
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