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USAL5F	-	Management	dans	l’entreprise

Présentation
Programme
Contenu

Introduction	 :	 définitions,	 gouvernance,	 responsabilité	 sociétale	 de	 l'entreprise,	 cycle	 de
l'exploitation	et	cycle	du	renouvellement
La	 stratégie	 :	 analyse	 stratégique	 (problématiques,	 outils	 et	 méthodes),	 stratégie	 de
portefeuille	 et	 stratégie	 business,	 segmentation,	 facteurs	 clés	 de	 succès,	 stratégies
génériques,	gestion	de	portefeuille	d'activités,	manœuvres	stratégiques
L'organisation	(de	la	PME	à	la	multinationale)	:	structure	et	les	processus	organisationnels,
culture	organisationnelle.
La	 gestion	 des	 opérations	 :	 organisation	 industrielle,	 productivité	 des	 facteurs,	 Coûts-
Qualité-Flexibilité-Délai,	flux	logistiques
La	gestion	de	la	technologie,	la	gestion	de	l'innovation.
Le	marketing	:	marketing	stratégique	et	marketing	opérationnel,	marketing	mix.
La	 performance,	 rappel	 sur	 les	 comptes	 et	 les	 outils	 de	 mesure	 :	 comptes	 et	 analyse
financière.
Les	coûts	:	maîtrise	des	coûts,	contrôle	de	gestion,	actualisation	et	calcul	d'investissement

Modalités	de	validation
Contrôle	continu

Description	des	modalités	de	validation
Projets,	devoirs	sur	table,	qcms


