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USCT21	-	Pilotage	stratégique	d'un	organisme	à
vocation	sociale	ou	culturelle	en	ESS	2

Présentation
Prérequis
Les	 candidats	 justifient	 d'un	 diplôme	 de	 niveau	 6	 (BAC+3)	 et	 d'une	 expérience	 sociale
(associative	ou	 syndicale)	 ou	professionnelle	 de	3	ans	minimum	dans	 les	domaines	 concernés
par	 la	 formation.	 Une	 dérogation	 est	 envisageable	 en	 fonction	 de	 l'expérience	 acquise	 (6	 ans
d'expérience	professionnelle	au	minimum).

Objectifs	pédagogiques
Acquérir	les	compétences	nécessaires	au	pilotage	stratégique	d’un	organisme	à	vocation
sociale	ou	culturelle	en	économie	sociale	et	solidaire	niveau	2

Compétences
Construire	et	développer	le	projet	de	l’organisme	en	cohérence	avec	l’objet	social	de	l’organisme
Promouvoir	et	garantir	l'expression	des	usagers/adhérents	et	de	l'exercice	de	leurs	droits
Animer	 les	 relations	 avec	 les	 instances	 dirigeantes	 en	 tenant	 compte	 des	 niveaux	 de
responsabilité	respectifs
Valorisation	de	l’utilité	sociale	de	l’organisme,	valorisation	des	actions	portées	par	l’organisme
Mise	en	œuvre	d’une	dimension	éthique	aux	différents	niveaux	de	responsabilité

Programme
Contenu
Les	enjeux	actuels	de	l'ESS	niveau	1

Métamorphoses	 de	 la	 question	 sociale	 dans	 ses	 liens	 avec	 les	 évolutions	 des	 institutions,	 des
formes	de	l’action	sociale	et	des	pratiques	des	acteur-e-s	niveau	1

Les	enjeux	du	secteur	social	et	médico-social	niveau	1

L'éducation	populaire	enjeux	actuels	niveau	1

Les	politiques	culturelles	enjeux	actuels	niveau	1

Les	enjeux	du	développement	local	niveau	1

L'insertion	par	l’économique	niveau	1

La	démarche	qualité	niveau	1

le	diagnostic	organisationnel	et	le	bilan	sociétal	niveau	1

gouvernance	associative	niveau	1

droit	des	associations	niveau	1

Modalités	de	validation
Contrôle	continu
Mémoire

Description	des	modalités	de	validation
Présentation	et	analyse	de	cas	pratiques	
Rédaction	d’un	mémoire	professionnel		
Soutenance	orale	d’analyse	de	pratiques	devant	un	jury	mixte	enseignants/professionnels	
Présentation	 des	 supports	 et	 d’outils	 conçus	 et	 utilisés	 dans	 le	 cadre	 d’une	 expérience
professionnelle	vécue




