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USEC56 - Maitrise de la gestion financiere de la Supply
Chain

Présentation
Objectifs pédagogiques

L'analyse financiere et stratégique constitue la premiére pierre de I'édifice concourant a
appréhender et gérer les enjeux financiers de la chaine logistique. Ce premier cours permet, pour
des non spécialistes de la comptabilité et de la finance, d’aborder avec aisance les concepts de
base de l'analyse financiére : Bilan, compte de résultat, BFR, etc. Cela permet d'éclairer le
manager sur I'environnement financier de I'entreprise dans lequel il évolue et de lui permettre de
batir un raisonnement solide quant aux impacts financiers de ses actions. La maitrise de
I'environnement financier de I'entreprise permet au manager d’aborder sereinement les concepts
plus techniques liés a I'évaluation de la rentabilité d’'un investissement et a la modélisation de
'organisation permettant d’évaluer et de gérer les colts (de son service, des produits, des
clients...).

Armé des différents outils d’analyse et de gestion des co(ts et des investissements, le manager
en logistique financiére est en mesure d’'évaluer les impacts financiers des actions logistiques. La
prise en compte des impacts financiers de la logistique offre au manager une vision transversale
de I'organisation lui permettant de comprendre le comportement des codts (et donc de la valeur
sous-jacente) tout au long de la chaine logistigue. Ce diagnostic lui permet d'étre force de
proposition aupres de la direction générale afin d’optimiser efficacement la chaine logistique.

La réalisation d’'une étude de cas sur le plan stratégique de la logistique permettra de confronter
ces acquis sur le plan transversal en intégrant les dimensions financiéres, stratégiques,
logistiques et industrielles de I'entreprise.

Compétences

e Capacités et compétences visées :
Alissue de cette enseignement, le manager en logistique industrielle sera capable de :

e Lire les documents financiers, les interpréter et dialoguer avec un contréleur de gestion

e Sélectionner l'investissement le plus adapté aux ressources et objectifs de I'entreprise

e Prendre en compte la dimension risque du projet

e Participer a I'élaboration des colts d’'un produit ou d'un service.

e Comprendre les principes de la méthode ABC (Activity-Based Costing), pour une répartition
plus réaliste des charges indirectes.

e Analyser les écarts, gérer le budget d’'un service et améliorer la connaissance du colt des
produits

e Comprendre les enjeux financiers liés a la gestion des stocks (impact sur le BFR et la
trésorerie) et des approvisionnements

e Mettre en ceuvre des plans d’actions logistiques susceptibles d'optimiser de maniére
efficace et efficiente la chaine logistique.

e Reéalisation d'un projet d’entreprise sur le long terme, attribution des ressources au sein
d'une équipe, animation de la conduite du changement (identification des enjeux du
changement, identification des freins et des résistances au changement), gestion des
situations critiques.
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